CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN
PIEN LUC VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGIITA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phuc

S6: 314/BC-VNPD Ha Noi, ngay 09 thang 04 nam 2015

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Danh gia thye trang két qua SXKD niim 2014, ké hoach nim 2015 va tinh hinh hoat
dong cia HPQT nim 2014, phwong hwéng nhi¢m vy nam 201S.

Kinh giti: Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2015.

Cin ct Luat Doanh nghiép 6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2015 cia Quéce hoi.

Cin ¢t Didu & Cong ty CP PTDL Viét Nam.

Cin cir Quyét dinh s 239/QD-VNPD-HDQT ngay 24/3/2015 cta 110i dong Quan
tri (HDQT) vé viée triéu tdp Dai hoi o) dong thuong nién ndm 2015.

Can cit Nghi quyét sé 313/NQ-VNPD-IDQT ngay 09/4/2015 ctia Hi dong quan

tr; Cong ty,

HDQT Cong ty kinh bao cdo Dai hoi ddng co dong (DHPCD) théng qua va phé
duyét nhiing ndi dung sau:
L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH (SXKD) NAM 2014 VA KE HOACH NAM 2015.
A. Danh gid két qua SXKD va Diu tw xiy dyng (DTXD) niim 2014:

Ké hoach SXKD, DTXD niam 2014} cua Cong ty da ’dU'Q'C DIIDCD théng qua tai
cude hop thudng nién ngay 27/4/2014. Két qua thye hién dén 31/12/2014 voi cac chi ticu
cht yéu sau day:

1. Cong tac san xuat di¢n:

Trong nam 2014, cdc nha may vén hanh binh thuong theo diéu d6 cua Ao va Dién
lve Ha Giang. Dén hét ngdy 31/12/2014, Cong ty san xuét dugc 530.789.462

Pon Nim 2014 -
" Noi dung IKH v i K& hoach duyét Thure hién TH so

tinh * L ’ : voi KIT

1 IS);'; Ii:"-’“g dign thwong |, wh 522.985.668 530.789.462 | 101,49%
Thuy dién Nam M4 kWh 10.000.000 12.283.649 | 122,84%
Thuy dién Béc Binh kWh 105.820.000 109.236.373 | 103,23% |

Thuy dién Khe BS kWh 407.165.668 409.269.440 | 100,52%
2 | Diu tu xfy dung: ddng | 191.880.400.000 174.311.236.454 | 90,84%
Doanh thu: dong | 506.749.577.320 522.392.298.447 | 103,09% |

Doanh thu san xuét dién: | dong | 504.859.426.224 519.305.889.462 | 102,86%
Doarnh thu, thu nhép khac: | dong 1.890.151.096 3.086.408.985 | 163.29%

4 | Chiphi: dong | 432.749.140.717 434.204.514.430 | 100,34%
5 | Loi nhudn sau thué: dong 58.488.062.266 71.417.139.546 | 122,11%




kWh/522.985.668 kWh dat 101,49% ké hoach ndm. Trong do:

- Nha may Thuy dién Ndm M4a: 12.283.649 kWh, dat 122,84% ké hoach nam.

- Nha may Thuy dién Bic Binh: 109.236.373 kWh, dat 103,23% ké hoach nim.

- Nha may Thuy di¢n Khe Bb:  409.269.440 kWh, dat 100,52% ké hoach nam.
2. Cong tac diu tu xdy dung:

N’ém 20 }4, Cong ty tiép tuc thuc hién DTXD c:?'lc hang muc con lai cua thiy dién
K}}e B va Bic Binh véi gid tri la 174.311.236.454 dong, dat 90,84% ké& hoach nam. Cu
thé nhu sau:
2.1. Dy dn thiy dién Bic Binh:

Cong tac quyét toan von dau tu x4y dung da hoan thanh.

Trong nam 2014, Cong ty tip trung DTXD hang muc con lai la Khu nha ¢ va lam

viée ctia CBCNV. Gia tri dau tu xay dyng thuc hién la 7 ty dong, dat 35,88% ké hoach
nam.

2.2. Dy dan Nha mdy thiiy dién Khe Bo:

Hai t may ctia nha may da phat dién nam 2013. Trong nam 2014, dd hoan thanh vé
¢o ban cac hang muc coéng trinh. Hién dang t11en khai thi cong sat truot vai trai, cac cong
¢ong viée con lai cua cong tac tai dinh cu va trién khai quyét toan cong trinh.

Gi4 tri dau tu xay dung cia du an trong nidm 2014 la 165.701.227.454 dong, dat
97,53% ké hoach nim.

Du an thay dién Khe B& dang tién hanh quyét toan, Céng ty da thanh 1ap Té quyét
toan Cong trinh va da hoan thanh co ban quyét todn hang muc Pdp dang, clra nhan nudc,
cdu truc gian mdy... va mot 56 hang muc phu trg khéc véi gia tri khoang 242 ty dong.

2.3. Péu tw tiv Quy diu tw phdt tri ién:

Nim 2014 cong tac ddu tu thr quy dau tu phat trién 12 1.610.009.000 dong, dat
65,09% ké hoach nam.
3. Doanh thu:

Doanh thu nim 2014 ciia Cong ty dat 522.392.298.447 ddng/506.749.577.320 dong,
dat 103,09% ké hoach. Trong do:

- Doanh thu tir san xudt dién 1a: 519.305.889.462 ddng/504.859.426.224 ddng ké
hoach, dat 102,86% ké hoach.

- Doanh thu tir Trung tim Tu vén thiét k&, hoat dong tai (,hmh va thu nhép khéc la
3.086.408.985 ddng/1.890.151.096 dong ké hoach, dat 163,29% ké hoach.
4. Chi phi:

K& hoach chi phi nim 2014 cta Cong ty dugc DHDCD thong qua vai gia r la
432.749.140.717 ddng. Dén 31/12/2014, Tong chi phi cia Cong ty hét 434.204.514.430
dong, thue hién 100,34% ké hoach.

5. Loi nhugn va ¢b tirc:

Ké hoach loi nhudn sau thué nam 2014, Cong ty dugc glao la 58.488.062.266
ddng. Dén 31/12/2014 loi nhuén sau thué dat 71.417. 139 546 dong, dat 122 1% ké
hoach C4 tie dat 9%/7,5% ké hoach (Trong d6 da bao gdm 2,5% lay tir nguon thing du

vén ¢b phan) Cong ty du kién trinh PHDCD chia cd tie 7,5% (5% bing tidn mat va
2.5% bing ¢b phiéu), s lgi nhun con lai Cong ty chuyén sang 2015 dé bu dip von tu co




con thiéu.

B. Ké hoach SXKD va PTXD niim 2015:

Cong ty dy kién ké hoach nam 2015 vai cac chi tiéu chinh nhu sau:

TT Néi dung KH D(f’n vi Két. ?uﬁ thuwe Dy ki¢n KH nim
tinh hién 2014 2015
1 Sén lwong dién thwong phé”im kWh 530.789.462 530.000.000
1.1 | Thuy dién Nam M4 kWh 12.283.649 10.000.000
1.2 | Thuy dién Bic Binh kWh 109.236.373 110.000.000
1.3° | Thuy dién Khe B6 kWh 409.269.440 410.000.000
2 | Piu tw xiy dung: ddng | 174.311.236.454 209.827.202.895
2.1 | Phu tu xdy dung céc cong trinh dong | 172.701.227.454 202.622.234.895
22 | PAutw tir qui DAu tu phat trién dong 1.610.009.000 7.204.968.000
3 | Doanh thu: dong | 522.392.298.447 516.155.980.000
3.1 | Doanh thu san xuit dién: ddng | 519.305.889.462 513.855.980.000
3.2 | Doanh thu, thu nhép khéc: déng 3.086.408.985 2.300.000.000
4 | Chi phi: ddng | 434.204.514.430 418.144.183.057
) Loinhuin sau thué: dong 71.417.139.546 77.934.770.677
6 | Co tirc %o 6,5%+2,5%=9%

Ghi chii: C3 tire ndm 2015 bao gom ca phan chia thang duw von ¢o phan 2,5 %.
1. Ké hoach di¢n sin xuat :
Du kién ké hoach san lugng dién san xuat ctia Cong ty nam 2015 nhu sau:

Téng san lugng dién thuong phém: 530.000.000 kWh.

Trong do: - Tram thay dién Nam Ma: 10.000.000 kWh.
- Nha may thiy dién Bic Binh: ~ 110.000.000 k'Wh.
- Nha mdy thiy dién Khe Bé:  410.000.000 kWh.

2. K& hoach diu tw xay duyng nim 2015 la: 209.827.202.895 dong.
2.1. Dy dn thiiy dién Bic Binh: 25.212.906.210 dong.
Hoan thanh dau tr xdy dung cac hang muyc cong trinh con lai: Xay dung khu nha ¢
va lam viéc cho CBCNV.
2.2. Dy dn thiiy dign Khe Bo: 154.409.328.685 dong.
2.2.1. Céng tdc xdy dung cong trinh chinh:
- Tiép tuc thi cong xit ly sat trurot vai trai hoan thién trude mua mua (30/6/2015).

- Nao vét kénh xa ha luu nha may: Thuce té vAn hanh nha may tir thang 05/2013 dén
nay cho thdy cot nuge phat dién g1am s0 voi tinh toan trong TKKT dao dong tir (0.9 -:-
1,5)m. Mit khac thuy dién Khe Bb ¢6 cot nude tinh toan thap (Mtt=22,5m) nén san luong
dién hang nam cua nha mdy bi gidm so voi thiét ké khoang tr (4 -:- 6,5)%. Vi viy, viéc
xem xét dau tu nao vét, khoi thong dong chay dé ha thdp muc nuée ha luu dé tang san
luong dién la rét cp thiét. Nam 2015 du kién thuc hién thi cong khoang 10 ty dong.

~Thi ¢6ng hé thong cap nude sinh hoat, thi cong khu nha lam viée va khu nha ¢ cua
CBCNV. Nam 2015 du kién thuc hién thi cong khoang 20 ty dong.
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Hoan thanh Céilg tac quyét toan céc hang muc trong nam 2015.
2.2.2. Céng tdc thiét bi cong trinh chinh:

Ctra van cong xa cat da duge lap dit theo dung thiét ké nim 2014 nhung van chua
du tai trong nén khong dong kin ctra van, Viée xu ly hiéu chinh dé dong kin ctra van la
can thiét dé thuén tién cho cong tac vén hanh va gidm thiéu su mét nude hd chira,

B sung chi phi pl}at sinh dé xur Iy so 1éch hai moc cdu cdu truc chan dé 90t, x{r ly
phat nhiét tram phéan phoi.

Hoan thanh cdng tac quyét todn cdc hang muc thiét bi trong nam 2015.

2.2.3. Cong tdc dén bi, tdi dinh ciwe:

Cong tac dén bu: Tiép tuc thuc hién cong viée dén bu thiét hai v& dat dai, nha cura.

Cong tac tai dmh cu: Hoan thanh thi cong cac hang muc duorng nbi QL7 vao céu
treo Dinh Tién va cdu méi Dinh Phong, Puong nbi ban Dinh Ti ién - Dinh Thing - Dinh
Huong. Thuc hién cong tac thiét ké va thi cong duong ndi viung cac khu tai dinh cu.

Cong tac Xir 1y sat trwgt QL7: hoan thi¢n cong tac thi cong xu ly sat trwot QL7
trude miia mua nam 2015.

Thue hién cong tac quyét toan céc hang myc cong trinh tai dinh cu da hoan thanh.
2.3. Nghién ciru du dn diu tw méi:

Theo ké hoach 5 nim 2012 — 2016 da duge PHDCD phé duyét thi Cong ty phai tim
kiém 01 du an dién méi dé khéo sat thiét ké 14p dy 4n dau tu. Trong nim 2015, Cong ty
du kién tién hanh khao sat 01 dy an thay di¢n véi gia tri tir 3 dén 5 ty dong.

2.4. Chuyén tru sé lam vigc cita Cong ty:

Hién nay, Cong ty d mua 08 cén hd trén san tang 3 toa nha CT1, 583 Nguyén Trai,
Ha Pong, Ha Noi co dién tich khoang 828 m2 cai tao thanh tru s& lam vig¢c. Ngay
19/11/2009 B6 Xy dung c6 vin ban 56 2544/BXD-QLN vé viée khong cho phép cac tru
s& vin phong trong toa nha chung cu, dan dén Cong ty khéng dugce cap phep chuyén doi
08 cin ho thanh vin phong lam viéc. Hién tai s do cua tru s& Cong ty van 1a 08 can ho
trong tda nha chung cu. Do céc phong lam vi¢e cia Cong ty duoc cai tao trén nén tang 12
08 cin ho nén viéc thict ké bé trf kho hop 1y, tinh m§ thuét khong cao, khong phat huy
hét dién tich va cong néing ctia céc phong lam viéc. Mit khac khu 1am viéc co quan trong
khu nha & din cu ciing gdp nhiéu bat tién va dic biét 1a khong treo dugce bién hiéu Céng
ty.

D& khic phuc nhiing bét C‘]p trén, dong thoi dé tao diéu kién cho Cong ty co mot tru
s¢ doc 1ap voi khu déan cu, co thé treo bién hiéu dé ¢b dong biét lién hé, gop phén nang
cao thuong hiéu, uy tin cia Cong ty trén thi truong chung khoan, dong thoi cling la
nguyén vong ciia CBCNV Cong ty trong khi thi truong bat dong:, san vin phong con re.
Cong ty kinh dé& nghi PHDCD xem x¢ét cho phep Cong ty tim kiém mua va chuyén tru sé
lam viée sang khu van phong c6 vi trf va diéu klen tdt hon véi gia tri khong vugt quéd 1,5
Jan gia tri thu duge tir viéc ban 8 can hd. Nguon von thue hién tir ban try s¢ Cong ty hién
tai, con lai vay Ngén hang.

2.5. Déu tu tiv quy dau tw phit trién:

Du Kién nam 2015 cong tac dau tu tir quy dau tu phat trién 12 7.204.968.000 dong.

Bao gém cac ndi dung chinh:

- Thay dién Nam Ma: Lap dit cira van dong nhanh bé &p va sira chita BXCT To
may ?

- Thuy dién Bac Binh: Mua mdy tao ap luc, trang bi may photo, trang thiét bi hoi
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trudng tru s& mai.
, Tk%ﬁy dién Khe B6: Mua xe cu tu hanh, xdy dung tram quan tric ha luu, do quan
trac boi lang 1ong ho.
- VP Céng ty: Mua xe moi thay thé xe Mondeo cii, ning cip hdi trudng, phong lam
viéc Ban TGD.
2.6. Phiin tich lira chon phwong dn xi Iy déi véi Tram thity dién Nam Md:

Thuy dién Nam M4 ¢6 cong suét thiét ké 3, ZMW da van hanh hon 20 nam, trong
qua trinh vén hanh nhd may khong phat duoc cong sudt trén 2,6 MW, Thiét bi cong ngjhe
dén nay da xuong cip trim trong, 1uyen kénh dai va di qua Vungj c6 diéu kién dia chét
kém 6n dinh, chat lugng xay dung rét thép, do d6 ludn tiém 4n rit nhidu i ro tr ong mua
mua 1. H'mg nam Cong ty déu co diu tu stra chita nhung chi la nhiing dau tu ti thiéu,
stra chira chip vé tuycn kénh, thay thé nhung thiét bi nho 1é ho#ic hong hoce khong, thé van
hanh dugc nita. V& 1au dai Nha may cin phai duoc diu tu toan dién méi c6 thé dem lai
hiéu qua va do tin cdy cao trong qua trinh vén hanh.

Cong ty da kiém tra k¥ ludng tAt ca cac hang muc ctia Nha may, danh gid hién trang
va Iap khai todn tdng murc du tu dé néng cép toan dién cho Thuy dién Nam Ma. Theo
do, tdng mirc ddu tu vao khoang 37,5 ty dong

Tuy nhién, phuong én céi tao nang cép nhu trén ciing chua giai quyet dugc triét dé
vin dé ctia Thuy dién Nam M4. Tuyén kénh cta Thuy dién Nam Ma di qua ving ¢o dicu
kién tw nhién rat phuc tap, dia hinh phin cit rat manh VO’l nhiéu khe, subi c6 do déc 1on,
dAt d& trén suon dbc phong héa manh c6 strc khang cit yéu, tham thyc vat thua thét nén
thuong xuyén xday ra sat 10 trong mua mua 0. Them vao do la taluy Am cta tuyén kénh
6 nhiéu vi tri b1 dong song bao xoi dén nay gan nhu déc dang rit nguy hiém. 3/4 chiéu
dai tuyén kénh nam trong ving bao dong nguy co sat 16, v thanh vao mua musa li.

Tom lai, d6i v6i Tram thity dién Nam Ma, PHPCD nam 2014 da phé duyét ban
Thiy dién Nam Ma nhung do chua hoan thanh thu tuc phap Iy nén khéng thuc hién dugce.
Nam 2015, Cong ty tiép tuc tr ién khai hoan thién thu tuc ban Tram thuy dién Nam Ma
bing hinh thire ddu gia.

3. Ké hoach doanh thu: 516.155.980.000 dong. Trong do:

- Doanh thu tlr san xuét dién: 513.855.980.000 dong

- Doanh thu tir cong tac tu vén, hoat dong tai chinh: 2.300.000.000 ddng.
4. K& hoach chi phi 2015: 434.204.514.430 dong

Nim 2015, Cong ty s& cat gldll] tiét kiém tdi da chi phi theo céc chi tiéu t6i uu hoa
chi ph1 ctia EVNGENCOL. Cy thé nhu sau:
4.1. K¢ hoach Stra chiva Ion:

Cong tac stra chita lon tai san ¢d dinh cia Cong ty dugc lap voi tong gid tri la
1.900.000.000 dong. Trong do:

- Tram thoy dién Nam Maé: Stra chita 16n 05 hang muc cong trinh véi gia tri 1a
1.250.000.000 dong.

- Nha méy thay dién Bic Binh: Trung tu TMI1, Dai tu TM2 voi gia tri la
490.000.000 déng.

- Nha may thuy dién Khe B6: Sira chita 16n 03 muyc: Tidu tu 2 TS mdy, stra chita
ctra van stra chita dp tran va ctra nhdn nudc, sta chita 1 xe otd vai gia tri 1a 160.000.000
dong.

4.2. Cong tdc siva chiva thwong xuyén:



Céng tac sta chita thuong xuyén ctia Cong ty duge ldp vGi tong gia tri 1a:
1.284.486.501 dong. Trong dé:

- Tram thty dién Nam M4 : 185.770.000 ddng.

- Nha mdy thily dién Béc Binh : 649.943.000 dong.

- Nha may thity dién Khe B6  : 323.554.938 dong.

- Vian phong C(“)ng ty £ 125.218.563 dong.
4.3. Cong tac mua sam VTTB du phong:

Cong tac mua sim VTTB dy phong cia Cong ty duge lap vGi tong gid tri la:
1.760.677.332 dong. Trong do:

- Tram thiy dién Nam M4 :172.051.000 dong.
- Nha may thuy dién Bic Binh : 1.187.441.432 ddng.
- Nha mdy thily dién Khe B§ ~ :  401.184.900 dong

4.4. Ké hoach Lao dong, tién liwong, thuong:
4.4.1. Ké hoach lao dong dinh bién:

_ Ban TGD, ké toan trudéng: Téng GD: 01 Ngudi, Pho TGD: 02 Nguoi, Ké toan
trudng: 01 nguoi.

- Ban Giam dbc cac don vi: Gidm dbe: 02 ngudi, Pho giam dbe: 03 nguoi

- CBCNV co quan Cong ty va cac don vi: 155 nguoi.

4.4.2. Ké hoach tién heong, tién thuéng CBCNV: 31.836.142.646 d
Trong do:
- Qui tién lwong: 26.009.664.145 d
- Qui tién luwong hoan thanh KH lgi nhuén: 2.167.472.012 d
- Qui tién thudng an toan dién: 3.659.006.489 d
4.4.2. Ké hoach tién lirong ciia vién chirc qudn ly: 3.940.200.000 d
- HbQT, BKS: 1.006.200.000 d
- Ban TGD, KTT: 1.206.000.000 d
- Ban GD céc nha may dién tryc thude: 1.728.000.000 d
4.4.3. BHXH, BHYT, BHTN, kinh phi Céng doan, dn ca:
- BIIXH, BHYT, BHTN: 1.558.006.237 d
- Kinh phi Cong doan: 141.636.931 d
- An ca: = 1.453.680.000 d

5. K& hoach lgi nhuéin va ¢b tire:

Ké hoach loi nhuan sau thué: 77.934.770.677 dong.

Du kién ké hoach ¢d tirc ndm 2015 12 9% (Trong d6 thing du véon ¢d phén la 2,5%).
6. Cac bi¢n phap thue hién ké hoach nam 2015:

6.1. Cong tdic 16 chive, nhan sw, dao tgo va chim lo doi song um CBCNYV.

- Trong nim 2015 — 2016 Cong ty s€ nghién ctu, co cAu lai td chirc clia cac nha
méy dién, vin phong Coéng ty theo huéng quéan ly tdp trung tai van phong Cong Ly,
chuyen ddi ddn md hinh nha mdy thanh céc phén Xuorng van hanh nhim tinh glam bién
ché bd may hanh chinh va hoat dong hiu qua. Truoe mét trong nam 2015, tién hanh ra
soat lai dinh bién cua cac phong, ban Cong ty va cac don vi dé dua ra khoi bd may cac
nhén sy lam v1ec kém hi¢u qua va bd sung cac nhan sy co nang luc trinh do dap ng
duogce cac yéu cAu nhiém vy SXKD. Hoan thién qui ché phéan phéi tién luong dé tra hr(mg
dang nguoi, ding viéc nhdm nang cao thu nhip cho nguoi lao dong co ning sudit, Chdl
lwong va hiéu qua cao. Nghién ciru cdc chinh sach dai ngd dbi v6i luc lugng nong cbt
gop phan thu hut, xay dyng luc luong lao dong chuyén mdn, k§ thuét cao dé phat tri¢n




Cong ty bén vimg.

- Trién khai dao tao chuyen modn hé théng dién vin bang 2 cho CBCNV hé k§
thudt tr Cong ty dén cac don vi nham dap tng cong tdc SXKD dién theo dé 4n t6 chire da
duoc duyét. To chuc cho CBCNV tham gia cac 16p hoc bdi dudng chuyen mon nghlcp
vu thiy dién ngan han. Té chirc cac khoa hoc tap kinh nghiém quan Ly dé nang cao kién
thtre quan ly va diéu hanh.

- Hoan thién va ap dung hé théng quan Iy chét lugng ISO 9001-2008 cua Cong ty
nhim nang cao hiéu qua cong tdc quan ly diéu hanh ctia cong ty.

- Thuc hién sdu rdng qui tic Gng xt vin héa EVNGENCOI, vin hoa doanh
nghi¢p trong CBCNV nhdm x4y dung hinh anh dep cling nhu uy tin cia Cong ty trong xa
hoi.

- Hu’cmg ung va phat dong cac phong trao thi dua SXKD do EVNGENCOI va
Cong ty t6 chic. Day manh 00ng tac phat huy sang kién cai tién ky thuat, chii trong cdng
tac vé sinh, an toan lao dong nham ning cao ning suit lao dong va SXKD dién an toan
hiéu qua. Tich cyc cham lo doi sdng vt chat va tinh than cho CBCNV Cong ty.

6.2. Déi véi nhiém vu san xuiit kinh doanh:

- Ra sodt, bd sung, stra doi cac quy trinh quy pham vén hanh stra chira.

- Thuc hién kiém tra, bao dudng thiét bi thuong xuycn theo dinh ky cac thiét b]
dam bao cdc to may. ctia Nha may thiy dién Khe B6, Bic Binh va Nam M4 ludn luon san
sang van hanh voi kha ndng t61 wu.

- Ra soat danh muc, ching loai céc vét tu dLr phong cAn thiét t6i thiéu cho qua trinh
san xuét dién cta cac Nha may. Thyuc hién mua sim trude ddi véi nhitng vat tu thiét yw
hoidc nhitng vat tu c6 nguy co hu hong (phat hién khi kidm tra, bao dudng thiét bi) dé sin
¢6 vt tu thay thé khi stra chita thudng xuyén hodc khi ¢6 su cb xay ra.

- Thuc hién tdt cong tac chao gia dién cia Nha mdy thuy dién Bic Binh va Nha
may thuy dién Khe B6.

- Thue hién nghiém tic céc chi ti€u t81 wu hda chi phi do EVNGENCO1 giao.

6.3. Péi véi nhiém vy DTXD:

- Nha may Khe Bé:

+ Hoan thanh thi cong cac hang muyc: Sat truot vai trai, xu ly sat 16 QL7 va co sé ha
ting TPC con lai.

+ Xem xét, nghién ctiu bién phép nao vét ha luu kénh xa nha may dé tang san lugng
phat di¢n.

+ Xay dyng tru s& 1am viéc va noi 6 cho CBCNV nha may.

+ Tép trung hoan thanh cong tac quyét toan cong trinh chinh va cac hang muc T4ai
dinh cu dd hoan thanh.

- Nha may Bic Binh: Hoan thanh khu nha & va lam viéc cia CBCNV nha may.

6.4. Vé viéc dam phidn gid bdn dién theo chinh sach maoi:
6.4.1. Nha mdy thiiy dién Nim Mua:

Ngay 09/10/2014 Bo Cong thuong da ban hanh Thong tu s6 32/2014/TT-BCT vé
vice Quy dinh v& trinh tu xay dung, dp dung Biéu gid chi phi tranh duge va ban hanh
Hop ddng mua ban dién miu cho cdc nha may thity dién nho. Cong ty dang lam viéc vai
Tong Cong ty dién lyc Mién Béc ky két Hop dong mua ban dién theo Thong tw 32.

6.4.2. Nha mdy thiy dién Bic Binh:

Ngay 19/12/2014, Bd Cong Thuong di ban hanh thong tu 56/2014/TT-BCT quy




dinh phuong phap xac dinh gia phét di¢n, trinh tu kiém tra hop dong mua ban di¢n. Theo
thong tu nay gia hgp ddng mua ban dién ctia nha may thuy dién ¢dm hai thanh phan: Gia
cb dinh binh quén ctia nha may; Gia van hanh va bao dudng ctia nha may. Cong ty dang
xem xét nhitng qui dinh méi va tinh todn dp dung dé dam phan gia ban dién theo Thong
tur moi.

7. K¢ hoach niém yét trén thi troeong chirng khoan:

Trong nam 2014 Cong ty di hoan thanh thu tuc dé diang ky thanh Cong ty dai
ching. Cong ty du kién cubi nam 2015 s& hoan thanh cdc thu tuc niém yét trén thi trudng
chimg khoan (HPQT ¢6 to trinh PHDCD riéng).

C. Cong tac quan ly tai chinh:
1. Tinh hinh vén gép vén Didu I¢ ciia cic Cb dong dén 31/12/2014:

STT * Néi dung S6 ¢6 phan S6 tién (VND)
I | Vén gép ciia Nha nuée 38.825.000 388.250.000.000
1.1 | EVNGENCOI1 (EVN ban giao) 35.000.000 | 350.000.000.000
1.2 | Tap doan Dién lyc Viét Nam 750.000 7.500.000.000
1.3 | Cong doan Dién lyc Viét Nam 2.972.500 29.725.000.000 |
Cong doan Dién luc Mién Trung
1.4 | (Céng doan Dién lic Viét Nam ban 102.500 1.025.000.000
giao) o
11 | Von gép ciia d6i twong khic 51.981.464 |  519.814.640.000
L1 Von gop ciia phdp nhdn 15.106.484 151.064.840.000
Cong ty Cb phan dau tu Xéy dung
1 | Tuén Loc (Cong ty CP Mién Dong 4,692.063 46.920.630.000
chuyén nhugng) ”
3 | Cong ty C6 phan ché tao thiét bi dién 61.101 611.010.000
4 | Cong ty Co phan Tu van XD Dién 2 820 8.200.000
5 | Congty Cd phan Nhiét dién Pha Lai 10.352.500 103.525.000.000
I1.2 | Vén gop ciia thé nhén 36.874.980 368.749.800.000
Tong cong 90.806.464 908.064.640.000

Nhu vdy, dén 31/12/2014 cac Cb dong con gop thiéu sd von Pidu 1¢ ding ky la
91,935 ty dong.
2. Tinh hinh v6n tw c6 dén 31/12/2014:

Dén 31/ 12/2014, nguon vbn tu ¢o (tién; tuong duong tién va cac khoan dau tu (ai
chinh ngin han) cta toan Cong ty 1a 86,145 ty ddng. Du ng vay ngin han la
300.277.667.500 dong (trong dé c6 29,821 ty ddng 1a khoén tién Cong ty vay tai NH An
Binh dé trd no gbe va i vay cta thang 12 cho cac Ngén hang). Do do, thyc té ngudn von
tir ¢o ctia Cong ty chi la 56,324 ty dong.

3. Céng tdc giai ngan dbi voi thity di¢n Khe Bo:

Dén thoi dién} 01/03/201 5? Cong ty da thyc hién giai ngan cho Dy an la
2.552.986.935.402 dong (khong ké VAT), trong do:

- Vay gidi ngan tai Ngan hang Phat trién Viét Nam 1a 1.706.288.505.252 dong.

- Vay giai ngén tai Vietinbank - CN Ha Noi la 266.205.557.346 ddng.

- Vén tu 6 1a 580.492.872.804 ddng (chiém 20,7% TMDT).

4. Nhu ciu von niim 2015:




4.1. Ké hogch tri goc va ldi ngdn hang ndm 2015:

Téng sé tién Cong ty phai tra gbe ldi cdc ngdn hang trong ndm 2015 Ia
411.652.029.846 ddng. Trong do:

- Dur dn thiiy dién Khe B6: 343.576.767.368 dong.
- Dy dn thity dién Béc Binh: 68.075.262.477 dong.

4.2. Nhu céu vén dbi tng tra cdc nha thiu va cong tac dén bi tdi dinh cw thiiy dién
Khe bo nam 2015:

- Téng mtc diu tu theo quyét dinh sé 24/QD-VNPD ngay 19/10/2010 la

2.973.956.330.000 dong.

- Chi phi phat sinh xi¥ 1y sat trwot vai trdi va quoc 10 7 1a: 43.836.184.667 dong.

- 1‘§ng murc dau tu ké ca cl}i phi phat sinh 1a 3.017.792.514.667 dong. Trong do
trude thue 1a 2.801.677.063.970 dong.

- Co chu ngudn von ky véi cdc Ngan hang nhu sau:

+ Vén vay Ngan hang Phat trién Viét Nam la: 1.812.000.000.000 dong.

+ Vén vay Ngan hang TMCP Cong thuong Vict Nam la: 300.000.000.000 dong.

+ Vén tu ¢6 dbi tmg 1a: 706.000.000.000 dong.

Trong nim 2015 Céng ty hoan thanh cong tac quyét toan cong trinh chinh nén phcu

trd chc nha thdu va tra co ban phan cong téc d&n bu di dan tai dinh cu nén nhu cdu von ty
6 14 125.507.127.196 dong (706.000.000.000 ddng - 580.492.872.804 dong)

Nguyen nhén x4y ra tinh trang thiéu von tu ¢6 cho Dy an 1a do vbn didu le cua
Cong ty chua huy dong du 1.000 ty dong (mdGi duoc 908,064 ty ddng), mic du von vay
di chiém 75% Tong mirc déu tu (cac Ngan hang thdm dinh Dy 4n cho vay toi da 1a 70%).

5. Cac giai phap dam bao von tu cé:

Néu Cong ty khong thue hién tra cd tic ndm 2014 bang tién mit thi Cong ty co6 du
kha ning tra n¢g gbe, 14i vay cac Ngén hang va céc chi tiéu phuc vu hoat dong SXKD
trong nam 2015, nhtmg Cong ty khong du von d6i img dé giai ngan cho dy 4n thuy dién
Khe B6. Vi de, dé duy tri dugc hoat dong SXKD, hoan thanh nghia vu dbi voi cdc Ngan
hang va di von cho Dy an thuy dién Khe B, Cong ty kinh trinh cdc g1a1 phép sau:

- Tré ¢b tirc nam 2014 véi ty 1€ 5% bang tién mit, 2,5% bang ¢ phiéu.

- Gop bd sung vbn diéu 1& 1én du 1.000 ty dong.

- Ban thiy dién Nam Ma.

6. Phuong an ting von diéu 1¢ 1én di 1.000 ty ddng:

Vén diéu le dén 31/12/2014 14 908.064.640.000 dong. Tra b tire ndm 2014 voi ty
le 2,5% bang ¢ phiéu thi Vén diéu 18 ting lén 1a 22.701.610.000 dong S6 von diéu 1¢
can tang cho di 1.000 ty ddng 1a 69.233.750.000 dong. Cong ty kién nghi phuong an
tdng vbn nhu sau:

- Ban cho ¢b dong hién hitu theo ty 1& s¢ hitu cd phan chét danh séch tai thoi diém
sau khi ¢ chép thuan ciia UBCKNN véi ménh gia 10.000 dong.

- T1u0’ng hop ¢6 dong hién hitu khong gop du thi dé nghi DHDCD giao cho HDQT
ban cho cb déng bén ngoai v6i gid thi trudng tai thoi diém ban (véi gia >10.000 dong).

II. TINO HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014 VA PHUONG HUONG NHIEM
VU NAM 2015:
1. Tinh hinh hoat dong cia HDQT niam 2014:

1.1. Nhin sw HDQT Cong ty:



Nim 2014 nhan sy cia HDQT Cong ty co su thay doi nhu sau:
* Péi véi chire danh Chil tich HPQT:

T10ng Nghi quyet s6 812/NQ-VNPD-HDQT ngay 30/8/2014 IIBQI Cong ty thong
nhit bau 6ng Nguyén Thanh Tung gitt che vu Chu tich HDQT thay thé éng Tran Vin
Ngoc nghi huu theo ché do, vai ty 1& 100% dong y.

Can ¢t viin ban sd 219/EVNGENCO 1-TC&NS ngay 12/9/2014 cua Tong Cong ty

Phét dién 1 nhét tri véi phuong én ki¢n toan nhén sy HDQT Céng ty, cu thé dng Nguyén
Thanh Tung, gitt chie Chu tich HDQT Cong ty.
* Péi voi nguoi dai dién phcin von ciia Céng doan Dién luc Viét Nam.

Theo van ban 56 274/CDDVN - ToC ngay 09/9/2014 cta Cong doan Di¢n lyc Viét
Nam cu ong Khuit Quang Méu- Chi tich Cong doan Di¢n luc Viét Nam lam nguoi dai
dién phan vén clia Congj doan, tham gia HPQT Cong ty thay thé ong Tran Vin Ngoc.

Tai Nghi quyét sb 923/NQ VNPD-HPQT ngay 02/10/2014, HDQT Cong ty théng
nhit B4 nhiém ongD Khuat Quang Mau, Chu tich Cong doan Dién Iyc Viét Nam lam
nguoi dai dién phan von cia Cong doan tam thoi lam thanh vién HDQT Cong ty
* Péi véi nguoi dai dién phan vén ciia Cong ty Cé phan Péu twr Xdy dung T win Loc:

Coéng ty CO phan Mién Bong d3 thodi toan bd vén gop tai Cong ty va chuyén
nhuong cho Cong ty Cb phin Dau tu Xy dung Tuén Loc.

Cong Co phan Déu tu Xdy dung Tudn Loc dd gui van ban sb 1198/1L HDPQT
16/12/2014 vé& viée cir 6ng Nguyén Vin Khoa Uuoc day la dai di¢n phan vbn cta Cong ty
Ch phan Mlen Dong va nay dai dién phén vén ctia Cong ty CO phan Pau tu Xay dung
Tudn Loc tiép tuc tham gia thanh vién HDQT tai VNPD.

* Pén ngay 31/12/2014, HDQT Céng ty c6 05 thanh vién, cu thé nhu sau:

- Ong Nguyen Thanh Tung-Chu tich HDQT, Téng Giam dbc Cong ty, Nguoi dai
dién 50% phan vén cia EVNGENCOL,;

- Ong Nguyén Tién Khoa-Thanh vién HPQT Coéng ty, Nguoi dai dign 50% phin
von cia EVNGENCO1;

- Ong Nguyen Vin Thinh-Thanh vién HDQT Céng ty, Nguoi dai di¢n phin von clia
Cong ty cb phan Nhiét dién Pha Lai;

- Ong Khuit Quang Méu-Thanh vién HDQT Cong ty, Nguoi dai dién phan vbn clia
Cong doan Dién lyc Viét Nam;

- Ongj Nguyén Vin Khéa-Thanh vién HDQT, Nguoi dai dién phan vbn cua Cong ty
C6 phan Déu tu X4y dung Tuén Loc.

1.2. Bdo cdo hogt dpng ciia HDQT Cong ty nam 2014:

Nam 2014, HDQT Céng ty da t6 chie 06 cude hop dinh ky va 02 cude hop khong
dinh ky nhidm ting cudng cdng tac quan tri cling nhu bam sat tinh hinh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, dua ra nhiing quyét sach kip thoi dé thao g& nhiing kho khan, vudéng
méc. Ngoai cac phién hop trén, cac thanh vién HDQT con t6 chirc di kiém tra, gjlam sat
tinh hinh hoat dong ctia cic nha may. To chuc ldy v kién CdC thanh vién HPQT béng vin
ban dé chi dao, giai quyét kip thoi céc vAn dé vudng mic trong SXKD va BTXD. Cic
van ban do HDQT ban hanh dya trén nguyén tic tap trung dan chu, dung phap ludt, quyét
dinh dang dén chién lugc hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

HDQT da két hop chit ché voi Ban kiém soat dé kiém tra, nim bt tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh thuc té cia Cong ty va dong gop ¥ kién voi Ban didu hanh dé
hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh. Cac cudc hop HDQT déu moi cac thanh
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vién Ban kiém soat tham du, cac y kién dong gop ctia Ban kidm sodt déu dugc t6n trong,
ohi nhan 14 co s¢ quan trong thong qua cac quyét dinh cua TTDQT va Tong Giam dée.

Theo quy dinh ctia Luat Ching khoan va Diéu 27 Théng tw 121/2012/TT-BTC
ngdy 26/7/2012 vé viée cong bd thong tin vé quéan tri Cong ty, Cong ty da gui Bao cao
quén tri 06 thang, bao cao nim 2014 1én Uy ban Chirng khoan Nha Nudc va Website cua
Cong ty. Qua d6 ning cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri Cong ty, dong thoi
gitip cho cb dong nam ro tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

1.3. Vé hoat dpng gidm sdt, didu hanh d@di véi Ban Tong Gidm déc va cdn bp qudn ly:

Trong nam 2014, HPQT thuong xuyén kiém tra, theo ddi cdc hoat dong cua Ban
Téng Giam ddc va can bo quéan ly diéu hanh nhu:

Viée thue hi¢n Nghi quyét cia DHDCP va cac Nghi quyét do HDQT ban hanh:
HDQT da thing thin trao d6i va chat vin cac hoat dong cia Ban diéu hanh trong vice
thue hién cac ndi dung theo ké hoach san <uAt kinh doanh da duoc DHDCD thuong nién
nim 2014 thong qua. Téng Giam dbc cling thuong xuyén chi dong b4o cdo chi tiét, cap
nhat day du vé tién do thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty. HDQT cing
v6i Tong Giam dbc da thao ludn, ban bac truc tiép ho#ic qua dién thoai, email hay bing
vin ban dé kip thoi dua ra cac giai phap t6i uu nhat nham hoan thanh vuot muc ké hoach
da duge DHDCPD giao. Céc chi dao cia HDQT ddu dugc trién khai kip thoi, dang doi
tuong, cac bao cdo vuong mic, kho khin déu duge HPQT quén triét chi dao xu ly dot
diém tranh nhitng rai ro thiét hai xéay ra.

Bén canh do, HDQT Cong ty cling da truc tiép chi dao cac mat nhu:

- Don déc Ban Tong Gidm dbc tién hanh cdng tac quyét toan cong trinh chinh thuy
dién Khe B va thi cong hoan thién cdc cdng trinh tai dinh cu.

- Pon dbc Ban Téng Giam d6c hoan thanh D& 4n td chirc Cong ty sau khi Nha may
thiy dién Khe B6 di vao hoat dong.

- Dén dbc Ban Tong Gidm dbe tiép tuc trién khai céng tac xay dyng, ban hanh cac
Quy ché quén ly ndi bo thude tham quyén HDbQT quyét dinh.

- Yéu cdu Cong ty thuc hién cong tac i wu hoa chi phi theo yéu cdu cla
EVNGENCO 1.

1.4. Bdo cdo chi tra thi lao ciia HDQT:

Niam 2014, thu lao cua HDQT duge DPHDCD phé duygt v6i tong s tién 1a
549.000.000 ddng (bao gdm 01 Cht tich va 03 thanh vién HDQT). Nhung thye té thu lao
ciia HPQT thue hién trong nam 2014 dat 679.800.000 ddng, ting lén 130.800.000 dong
vi Iy do nhu sau:

+ PHDCD biu b sung thém 01 thanh vién HPQT 1a éng Nguyén Tién Khoa;

+ HDPQT Cong ty bau bd sung thém 01 thanh vién HDQT la ong Khuét Quang Mau
thay éng Tran Vin Ngoc nghi huu theo ché do.

+ HPQT Cong ty da biu 6ng Nguyén Thanh Tung gilt chirc Chu tich HDQT
chuyén trach.

1.5. Ddnh gid chung:

Nim 2014, HDQT Cong ty da hoan thanh tdt nhiém vu do PHDCD giao. Cé dugc
két qua nay trudce hét 12 sy dong tdm hop luc va tri tué cua tung thanh vién trong HHPQT,
su nd lue cta Ban Téng Gidm déc va toan thé ngudi lao dong trong Cong ty.

2. Phwong hwéng, nhiém vu ké hoach niim 2015 ciia HPQT:
- Chi dao Cong ty hoan thanh vugt K& hoach niam 2015 do DHDCD giao.
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- Chi dao cbng tac quan tri, quan ly van hanh cidc Nha may dién san xuét an toan, 6n
dinh va hi¢u qua.

- Tim kiém 01 du 4n méi dé nghién ctu dau tu,

- Tim kiém mua try s& Cong ty.

- Trién khai phuong an phat hanh cb phiéu dé di vén Ditu 18 1, OO() ty dong.

- Lua chon San chimg khoan va thoi gian phu hop dé niém yét c¢b phiéu Cong ty lén
San ching khoan.

- Chi dao trién khai quyét liét va co hiéu qua cac Nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT.

- Tiép tuc cdp nhat, bo sung va hoan thién h¢ théng cac van ban, quy ché quan ly
ndi bo phu hop voi lmh hinh thye (& cta Long, Ly.

- Bao vé quyén loi hop phap cho ¢b dong. Dam bao thu nhép, didu kién lam viée
ciia nguoi lao dong. Thuc hién cdc giai phap khuyén khich dé Ngudi lao dong ofin bo vi
su phat trién ctia Cong Ly.

- Thuc hién nhitng nhiém vy khac do PHDCD giao.

HDQT kinh bao cao DIDCD xem xét thong qua./.
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